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Ozet

EURASIA

Ermenistan ve Tirkiye merkezli sivil toplum kuruluslarini ve kar amaci giiden kurulusari,
Ermenistan-Tiirkiye normallesmesinde somut ve Olciilebilir ilerlemeye katkida bulunacak eylem
odakli proje teklifleri sunmaya davet ediyoruz. Bu girisim Avrupa Birligi tarafindan finanse

edilmektedir.
Projenizin asagidaki Sonuglardan (SO) en az birine katki saglamasi gerekmektedir:

e SO1: Daha giiclii ekonomik is birligi — Her iki tarafta da istthdam ve biiyiime yaratan

yeni ticaret yollar1, uyumlu is diizenlemeleri veya ortak pazar erigimi.

e SO02: Genisletilmis is birligi — Proje sona erdikten sonra da islevini siirdiiren ortak

girisimler, profesyonel aglar veya sivil toplum ittifaklari.

e SO3: Halklar aras1 derinlesen baglar — Yerel diizeyde giiven ve anlayis insa eden

toplum projeleri, kiiltiirel degisimler veya tabandan gelen girisimler.

e SO4: Daha iyi bilgilendirilmis liderler ve medya — iki iilke arasindaki is birligine

yonelik sdylemi doniistliren savunuculuk kampanyalar1 veya medya is birlikleri.

Somut ve goriiniir sonuglar iireten projelere oncelik veriyoruz:

Yeni is ortakliklar1
Yeniden islev kazandirilan kiiltiirel alanlar

Aktif sinir 6tesi aglar

odakli girisimler
Fikriniz is birligini kalic1 etkiye sahip somut bir eyleme doniistiiriiyorsa, projenizi desteklemek
istiyoruz.

Insanlarin bizzat gorebildigi, deneyimleyebildigi ve dogrudan yararlanabildigi toplum



Aradigimiz seyin somutlagmasi i¢in bazi pratik ornekler asagida sunulmustur. (NOT: Bu érnekler
valmizca acgiklayici nitelikte olup baglayici degildir; Programin sonug ve hedefleriyle ortiigen tiim
yaratict fikirleri memnuniyetle karsiliyoruz.):

e Simir Otesi is faaliyetlerini desteklemek (Orn. ortak bir turizm is birligi, paylasimli bir
tarimsal ihracat girisimi veya bir teknoloji ortakligi).

e Diyalog icin fiziksel veya dijital bir alan olusturmak (6rn. genclik/dil degisimine
yonelik iki dilli bir ¢evrimici platform, simir bolgelerinde gecici bir kiiltiir merkezi ya da
gezici bir fotograf sergisi).

e Kalie1 aglar kurmak (6rn. Ermenistan ve Tiirkiye’den KOBI'leri birbirine baglayan bir
ticaret dernegi, kadin girisimciligi mentorliik programi ya da ortak igerik iireten bir
medya is birligi).

e Toplum odakh c¢éziimler sunmak (6rn. sinir Otesi bir zanaat fuari, ortak bir ¢evre
temizligi girisimi ya da gengler i¢in spor turnuvalari).

Baglam

Ermenistan ile Tirkiye arasindaki iligkiler yeni olanaklarin kapilarinin aralandigi bir doneme
girmektedir. Son diplomatik temaslar ve bolgesel gelismeler, iki iilke arasinda daha kapsamli bir
is birligi i¢in firsatlar yaratmistir. Bununla birlikte onlarca yildir siiregelen kapali sinirlar, sinirl
etkilesim, catisan tarihsel anlatilar ve yakin donemdeki ¢atisma deneyimleri toplumlar arasindaki
algilan sekillendirmeye ve giivenin tesisini engellemeye devam etmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve "Ermenistan - Tiirkive Normallesmesine Destek: Sinir
Otesi Baglarin Giiclendirilmesi” Programin1 hayata geciren Konsorsiyum, bu filizlenmekte olan
firsatlar1 pratik is birligine ve kalici baglara doniistiirmeyi hedeflemektedir. Program, 18 ay
boyunca Ermenistan ve Tirkiye'den is insanlarini, sivil toplum kuruluslarini, gazetecileri,
gencleri, sanatcilari, aragtirmacilart ve diger profesyonelleri bir araya getirerek ortak ilgi
alanlarim1 kesfetmelerini, ortakliklar kurmalarin1 ve halklar arasi baglar giliclendirmelerini
saglayacaktir.

Yaklasimimiz su temel fikre dayanmaktadir: siirdiiriilebilir normallesme, siyasi diyalogun
otesinde bir sey gerektirir. Bu silire¢ ayni1 zamanda; ortak ilgi alanlari, karsilikli anlayis ve her iki
iilke icin de somut faydalar yaratabilecek insanlar, kurumlar ve topluluklar arasindaki diizenli
etkilesime baglhdir.

Programin dort Spesifik Hedefi (SH) soyledir:

e SHI1: Ermenistan ile Tiirkiye arasindaki ekonomik is birligi firsatlarina iliskin agik,
kanita dayali ve uzun vadeli karsilikli kalkinmayi destekleyebilecek bir vizyon
gelistirmek.

e SH2: Ermenistan ve Tiirkiye'den kilit aktorleri ve kurumlar1 ekonomik is birligini ve
diger sinir 6tesi is birligi bi¢imlerini tesvik etmek tizere harekete gegirmek.

e SH3: Sivil toplum kuruluslarini, gengleri ve kadin liderligindeki gruplari; sinir Gtesi
normallesmeyi, karsilikli giiveni ve kamuoyu farkindaligini destekleyen yenilik¢i
girisimlerde etkin kilmak.

e SH4: Politika yapicilari, ig diinyas: liderlerini ve vatandaslar1 is birliginin faydalari
konusunda bilgilendiren stratejik iletisim ve kamuoyu diyalogu girisimleri hayata
gecirmek.



Programin temel bir bileseni, Konsorsiyumun yukaridaki spesifik hedeflere daha genis bir
paydas kesimiyle ulagmasina ve Programin etkisini artirmasina olanak tanityan Hibe Firsati'dir.
Hibe Firsat;; hem wuzun vadeli is birligi ihtiyaclarina hem de Ermenistan-Tiirkiye
normallesmesini, bdlgesel is birligini ve baglantisalligi destekleyen yeni firsatlara yanit
verebilecek esnek bir mekanizmadir.

Konsorsiyum, siiresi en fazla 11 ay olacak ve biitgesi 10.000 € ile 60.000 € arasinda degisen
projeleri destekleyecektir. Hibe Firsati kapsamindaki projeleri desteklemek i¢in toplam 455.000
€ ayrilmistir.

Program, ekonomik kalkinma, politika arastirmast, sivil toplum katilimi1 ve diyalog kolaylastirma
alanlarinda tamamlayici uzmanliga sahip Ermenistan ve Tiirkiye'den dort kurulustan olusan bir
Konsorsiyum tarafindan yiiriitilmektedir:

e FEurasia Partnership Foundation (EPF)

e Union of Manufacturers and Businessmen of Armenia (UMBA)
e Hrant Dink Vakfi (HDV)

e Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV)

Konsorsiyum ortaklari, Ermenistan-Tiirkiye iligkilerinin uzun vadeli normallesmesine katkida
bulunacak pratik is birligini ve daha giiclii sinir 6tesi baglar1 desteklemeyi hedeflemektedir.

Uygunluk

Konsorsiyum, Ermenistan ve Tiirkiye merkezli kidr amaci giitmeyen kuruluslardan (STK'lar,
vakiflar) basvuru kabul etmektedir. Hibe fonlarinin Programin hedef ve sonuglara katkida
bulunmasi ve kar elde etmek amaciyla kullanilmamasi kosuluyla kiar amach kuruluslara
(medya kuruluslari, tip merkezleri, is danismanlik firmalar1 vb.) da hibe saglanabilir.
Basvuranlarin Ermenistan veya Tiirkiye'de resmi kaydinin bulunmasi gerekmektedir.

Ermenistan ve Tiirkiye merkezli kuruluslar ile bireyler arasindaki ortakliklar giiclii bicimde
tesvik edilmekte olup bu tiir bir ortaklik 6ngdren basvurulara 6ncelik taninacaktir. Onerilen
projelerin faaliyetleri Ermenistan'da, Tiirkiye'de ya da her iki iilkede birden gerceklesmelidir.
Farkli proje lokasyonlari 6nerilmesi durumunda basvuranlarin bu ihtiyac1 bagvuru formunda
aciklamas1 gerekmektedir.

Uygun Maliyetler; projeyle ilgili harcamalar1 kapsamaktadir:

e Personel maasi (proje yoneticisi, koordinatdr, muhasebeci vb.) ve uzman serefiyeleri
(yerel ve/veya uluslararasi)

e Iletisim giderleri (telefon, internet vb.)

Seyahat giderleri (ulagim, konaklama, yemek, seyahat sigortast vb.)

e Projenin hayata gecirilmesi i¢in gerekli sinirli miktarda ekipman, yazilim ve kirtasiye
alimi

e Anket/arastirma, ¢eviri ve yayin giderleri

Konferans salonu ve ¢eviri ekipmani kirasi vb.

e Projenin uygulanmasiyla dogrudan iligkili diger giderler

Es Finansman: Bu Finansman Firsati, uygun proje maliyetlerinin %100%inii karsilayabilir;
ancak diger kaynaklardan saglanan es finansman kabul etmektedir. Avrupa Birligi disindaki
donorlerden destek alan, halihazirda devam eden veya baslamak {izere olan projeler es finanse
edilebilir. Heniiz baglamamis bir proje icin es finansman talep eden tekliflerde su kosullarin
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https://epfarmenia.am/
https://umba.am/en/
https://hrantdink.org/tr/
https://www.tepav.org.tr/en

saglanmasi gerekmektedir: a) onaylanmis ya da beklemedeki diger finansman kaynagi bagvuru
formunda belirtilmelidir; b) Hibe Firsati'ndan talep edilen fonlar agik¢a ortaya konulmali ve
gerekgelendirilmelidir; ¢) AB ve Konsorsiyum'un gorliniirliigli saglanmalidir.

Basvuru ve Secim Siireci

Hibe Firsati, 19 Haziran 2026 ile 30 Temmuz 2026 tarihleri arasinda basvuruya agik olacaktir.

Bagvuru siirecinin teknik boyutlarin1 agiklamak, Hibe Firsati'nin 6ncelik alanlarini ele almak ve
uygunluk kriterleri, proje tasarimi, biitgeleme, uygulama yontemleri ile diger konularda
aciklamalar sunmak amaciyla EPF, ilgili basvuru sahipleri i¢in son bagvuru tarihinden once
cevrimici Bilgi Oturumlan diizenleyecektir. (Bilgi Oturumlarina katilim kurallart i¢in asagidaki
"Bagvuru Cagrisi'nin Ana Kosullar1" boliimiine bakiniz.)

EPF calisanlari, sunulan bagvurulari bu Cagrimin teknik gerekliliklerine uygunluk acisindan
tarayacak (teklif dili, bagvuranin uygunlugu, proje siiresi ve lokasyonu, talep edilen finansman
miktar1, bagvuru paketinin eksiksizligi vb.) ve bagvurulari reddedecek ya da 6n listeye alacaktir.

Secici Kurul, 6n listeye alinan bagvurulari asagida belirtilen degerlendirme kriterlerine gore
inceleyecektir. Se¢ici Kurul, Konsorsiyum'un tiim iiyelerinden atanan temsilcilerden ve Avrupa
Birligi temsilcilerinden olusacaktir.

Secici Kurul, finansman destegi i¢in degerlendirilmesi gereken basvurulari belirleyecektir.
Konsorsiyum iiyeleri, secilen Ermenistan ve Tiirkiye merkezli bagvuru sahipleriyle birlikte proje
fikirlerini gelistirip son haline getirerek gelecek projelerin kalitesini (uygulanabilirlik, etkinlik,
verimlilik, siirdiiriilebilirlik) ve genel etkisini giiclendirebilir.

Degerlendirme Kriterleri ve ilgili Puanlar soyledir:

a) Program Hedef ve Sonuclariyla Uygunluk (30 puan): Onerilen proje, Programin bir veya
daha fazla hedef ve sonucuna ne 6l¢iide katkida bulunmaktadir?

Yonlendirici sorular:

e Proje; ekonomik is birligi, toplumsal katilim, diyalog, giiven insast veya diger sinir 6tesi
1s birligi bicimleri araciligiyla Ermenistan-Tiirkiye normallesmesini agik¢a destekliyor
mu?

® Proje, Programin ongoriilen sonuglarindan bir ya da daha fazlasina katkida bulunuyor
mu?

e Onerilen proje, bu Bagvuru Cagrisi'nin énceliklerine uygun mu?

b) Simir Otesi Ortakh@in Niteligi (40 puan): Proje, Ermenistan ve Tiirkiye’den aktorler
arasinda anlamli bir is birligi tesis ediyor mu?
Yonlendirici sorular:

e Proje, hem Ermenistan'dan hem de Tiirkiye'den ortaklari kapsiyor mu?
e Sorumluluklar, karar alma siirecleri ve kaynaklar dengeli ve anlamli bi¢imde paylasiliyor
mu?



e Ortaklik, proje faaliyetlerine zaman zaman katilimin Gtesinde gercek bir is birligi
taahhiidiinii yansitiyor mu?

¢) Uygulanabilirlik ve Kurumsal Kapasite (10 puan): Proje ne dlgiide gercekei ve
uygulanabilirdir?

Yonlendirici sorular:

e Bagvuru sahibi, projeyi hayata gecirecek yeterli teknik, yonetimsel ve mali kapasiteye
sahip oldugunu ortaya koyuyor mu?

e Onerilen faaliyetler, belirlenen zaman cergevesi ve biitge dahilinde gergekei mi?

e Proje ekibi ilgili uzmanlik ve deneyime sahip mi?

d) Toplumsal Cinsiyet, Genclik ve Kapsayicilik Boyutu (10 puan): Proje kapsayici katilim1 ne
Olciide tesvik etmektedir?

Yonlendirici sorular:

e Proje, kadinlarin ve/veya genglerin anlamli bigcimde katilimini giivence altina altyor mu?

e Uygun durumlarda proje; marjinallestirilmis, yetersiz temsil edilen ya da cografi olarak
izole gruplar1 kapsiyor mu?

e Kapsayicilik, proje tasarimina biitlinciil bigimde yansitilmig mi, yoksa ayri bir faaliyet
olarak m1 ele alinmis?

e) Siirdiiriilebilirlik ve Uzun Vadeli Etki Potansiyeli (10 puan): Proje sonuglarinin hibe
donemi sonrasinda da devam etme olasilig1 ne kadardir?

Yonlendirici sorular:

e Proje faydalarinin finansman sona erdikten sonra siirdiiriilmesine yonelik gercekei bir yol
haritas1 var mi1?

e Proje, kalic1 ortakliklar, aglar, is birligi mekanizmalar1 veya kurumsal iligkilere katkida
bulunacak mi1?

e Yerel paydaslar, sonuglari koruma veya iizerine inga etme konusunda kararli m1?

Finansman oncesi ve sonrasi siirecler

Finansman kararindan secilen projelerin beklenen baslangi¢ tarihine kadar gecen siire¢ bir
takvim ay1 kadar stirebilir.

Basarili basvuru sahiplerinin kurumsal kapasitelerini degerlendirmek ve proje uygulamas: ile
mali sorumluluk {izerinde etki yaratabilecek olas1 risk faktorlerini belirlemek amaciyla
Finansman Oncesi Goriisme'ye alinmasi zorunludur. EPF'nin Program Yoneticileri ve Hibe
Yoneticileri, faydalanicit kuruluslarin projeyi yiiriitecek calisanlariyla ¢evrimigi veya yliz yiize
Finansman Oncesi Gériismeler gerceklestirecektir. Finansman Oncesi Goriisme'de bagvuranin
projeyi uygulama kapasitesine iliskin ciddi soru isaretleri dogmasi durumunda finansman karar1
geri almabilir.

Secilen faydalanicilarin EPF tarafindan diizenlenecek Hibe Yonetimi Seminerine katilmasi
zorunludur. Seminer; Programin mali yonetim, raporlama, goriiniirliikk, satin alma, iletisim ve
genel hibe uygulamasina iligkin gerekliliklerini agiklayacaktir.

Finansman oncesi siireglerin tamamlanmasinin ardindan faydalanicilar EPF ile bir Hibe
Anlagmasi imzalayacaktir.



Proje uygulama siireci boyunca faydalanicilar periyodik anlati ve mali raporlar sunacaktir. Hibe
O0demeleri, tatmin edici uygulama ilerlemesi ve raporlamaya bagli olarak birden fazla taksit
halinde yapilabilir.

EPF ve diger Konsorsiyum tiyeleri, desteklenen projelerin yeterli ilerleme kaydettiginden emin
olmak amaciyla zaman zaman izleme ziyaretleri, c¢evrimici toplantilar veya goriismeler
gerceklestirebilir.

Desteklenen projeler, bagimsiz programatik bir degerlendirmeye tabi tutulacak olup
faydalanicilarin ~ degerlendiricilerle is  birligi yapmasit beklenmektedir. Desteklenen
faydalanicilarin aynt zamanda hibelerinin bagimsiz mali denetimine iliskin masraflar
karsilamak iizere proje biitcelerine ilgili giderleri dahil etmeleri gerekmektedir.

Hibe yonetimi ve izlemenin yani sira EPF ve Konsorsiyum ortaklar1 faydalanicilara ag kurma
konusunda destek verecek; Programa katilimlarimin kamuoyuyla paylasilmasina iligkin de
rehberlik edecektir. EPF, faydalanicilar1 Programla ilgili gelismeler ve kapasite gelistirme
firsatlar1 dahil olmak iizere gesitli firsatlar hakkinda giincel tutmak amaciyla EPF'nin eposta
listelerine ekleyecektir. Program siiresince EPF, faydalanicilar1 kapasite gelistirme atdlyeleri ve
stratejik tartigmalar gibi destekleyici faaliyet ve etkinliklere dahil edecektir; faydalanicilarin bu
faaliyetlere katilim i¢in gerekli insan kaynagini ayirmalar1 beklenmektedir.

Goriiniirliik ve Iletisim

EPF ve Konsorsiyum'un diger iiyeleri, desteklenen projelerin tanitimi ve goriiniirliigiinii her
proejnin ihtiyaclarina ve gerekliliklerine gore yonetecek ve bu konuda rehberlik edecektir.
Konsorsiyum ve AB tarafindan aksi talep edilip onaylanmadigi siirece faydalanicilarin
projelerinin, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen "Ermenistan - Tiirkiye Normallesmesine
Destek:  Simr  Otesi  Baglarin  Giiglendirilmesi” Programi kapsaminda desteklendigini
kamuoyuyla paylagmasi beklenmektedir. Aksine bir yonlendirme olmadig: siirece faydalanicilar,
Communicating and raising EU visibility. Guidance for external actions - 2022 belgesinde
belirtilen AB isaretleme ve markalama prosediirlerine uymakla yiikiimliidiir.

Basvuru Cagrisinin Ana Kosullar

o Ermenistan merkezli bagvuranlar i¢in ¢evrimi¢i Bilgi Oturumu : 29 Haziran 2026
Tiirkiye merkezli bagvuranlar i¢in ¢evrimigi Bilgi Oturumu : 30 Haziran 2026

Son basvuru tarihi: 30 Temmuz 2026

Degerlendirme ve se¢cim donemi: within Agustos - Eyliil 2026

Beklenen proje baslangi¢ tarihi: 1 Ekim 2026

Proje tamamlanma tarihi: En ge¢ 31 Agustos 2027

Proje biit¢e araligi: 10.000€ - 60.000€

Basvuru dili: Ingilizce [Times New Roman/12 punto; tek satir aralig1; metin govdesi sola
hizali]

NOT: Cevrimigi Bilgi Oturumu'na katilmak isteyen basvuru sahipleri (hem Ermenistan hem
Tiirkiye merkezli) ilgilerini grants@epfound.am adresine e-posta gondererek bildirmelidir. EPF
calisanlari, oturumun kesin tarih ve saatini ileterek Zoom baglantisini paylasacaktir.



https://international-partnerships.ec.europa.eu/knowledge-hub/communicating-and-raising-eu-visibility-guidance-external-actions_en
mailto:grants@epfound.am

Basvuru Yontemi

Basvuru sahiplerinin asagidaki belgeleri sunmas1 gerekmektedir:

AN o e

Ek 1: Teklif Formu'ndaki forma uygun proje basvurusu

Ek 2: Biitce'deki forma uygun proje biitgesi ve biitce gerekgesi
Proje yiiriitliciilerinin 6zgegmisleri

Faaliyet Belgesi

Tiiziik/Senet

[Istege bagli] Basvuruda belirtilen herhangi bir faaliyet veya dnceki deneyimle dogrudan
ilgili ya da bunu destekleyen ek belgeler veya materyaller

Degerlendirme siirecini basariyla tamamlayan ve hibe i¢in degerlendirilen basvuru sahiplerinin
asagidaki ek belgeleri sunmasi istenecektir:

Kurulusun vergi borcu bulunmadigina dair ilgili bolge vergi dairesi yazisi
EPF tarafindan saglanacak olan doldurulmus Hibe Yo6netimi Anketi

Banka hesaplarina iligkin banka referans mektubu (Ermenistan i¢cin AMD ve EUR;
Tirkiye icin TRY ve EUR)

Bagvuru sahipleri, bagvurularini ve diger zorunlu belgeleri Basvuru Formu araciligiyla
tamamlayarak iletmelidir.

Ermenistan merkezli bagvuranlar sorularini bu mail adresine yonlendirebilir: grants@epfound.am

Tiirkiye merkezli bagvuranlar sorularini bu mail adresine yonlendirebilir: grants@hrantdink.org

Bu Basvuru Cagrisi, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen "Ermenistan - Tiirkiye Normallegsmesine Destek: Sinir
Otesi Baglarin Giiglendirilmesi" programi kapsaminda gergeklestirilmektedir. Duyurunun igerigi yalnizca Eurasia
Partnership Foundation'in sorumlulugundadir ve Avrupa Birligi'nin gériislerini yansitmayabilir.


https://forms.gle/1B4vBPwoCknesX346
mailto:grants@epfound.am
mailto:grants@hrantdink.org
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